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Considerando os desafios inerentes a atual situagdo de crise socioeconémica e financeira quer
no espaco Europeu quer em Portugal, aparece como papel relevante o aprofundamento do contributo
das instituicdes da economia social, nomeadamente as IPSS, para a prossecugdo dos objetivos
nacionais, enquadrados na Estratégia Europeia 2020, bem como no que diz respeito ao reforco

institucional das entidades responsaveis pela formulagdao e implementagao das respostas sociais.

A economia social, também designado como Terceiro Sector, desempenha um papel
importante na erradicacdo da pobreza e da exclusdo social, através das suas varias
intervengdes/respostas dadas, assumindo quer a fungdo de entidade geradora de crescimento

econdémico quer de entidade geradora de emprego.

O sucesso de uma organizac¢do da economia social depende da sua capacidade de adaptacdo as
necessidades do seu mercado e de direcionar 0s seus recursos para essas mesmas necessidades, e para

isso necessita de um planeamento sustentavel.

No cumprimento dos estatutos da ADFG — Associagdo para o desenvolvimento da Freguesia de

Guilhufe, vem a diregdo apresentar o Plano de A¢ao e Orgamento para 2020.

O Plano de Ag¢do & Orgamento para o ano de 2020 pretende ser um instrumento de gestdo e
enquadramento institucional tendo como principal objetivo a definicdo de estratégias de atuacao,
programando as atividades a desenvolver e afetando os respetivos recursos humanos e financeiros. E

um documento norteador do trabalho

Uma das prioridades desta Associagdo, é continuar a conquistar a confianga e credibilidade dos
nossos utentes. Somos responsaveis por acompanhar e cumulativamente educar o nosso futuro, que
s30 0S NOSsSOS jovens; N30 menos importante a terceira idade que é o reflexo do nosso passado. E

nossa premissa criar condig¢des para cuidar dos jovens e os idosos, para que estes, se sintam em casa.

A ambicdo que nos move, é proporcional aos desafios impostos, a cada momento. O sucesso
das iniciativas que pretendemos desenvolver, dependerd diretanente da adesao e partilha dos utentes
e colaboracdo dos empresarios e comunidade da regido. Tendo em conta, que a economia apresenta
melhorias significativas, contamos com parcerias e apoios, numa relagdo de proximidade e

transparéncia, sustentar esta instituigdo.
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A Diregdo tem consciéncia das dificuldades que as familias enfrentam, por quanto tenciona
implementar varias atividades e parcerias para reunir condigies para executar o plano de agdo e

orcamento.

Importa, no entanto, ressalvar que o presente documento ndo pretende ser estanque, situacao
antagonica a dinamica que norteia o funcionamento desta Instituicdo. Em fung¢do da colaboragdo de
todos os que se identificam com a sua causa, das ideias e projetos ou em virtude das parcerias
estabelecidas existird sempre a possibilidade de implementar outras atividades/acGes que ndo se

encontram aqui descritas.

A DIRECAO DA ADFG
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A intervengdo social da Associagdo para o Desenvolvimento da Freguesia de Guilhufe
assenta, preferencialmente, numa cultura de trabalho que desenvolve em parceria ou associada em
rede. Uma metodologia de trabalho que envolve parceiros com competéncias diversificadas, ndo sé
permite reter uma visdo mais ampla e completa dos problemas dos territérios da intervengdo, como
ajuda a definir agdes e estratégias mais adequadas que conduzem ao sucesso das intervengdes. Em
2020, a ADFG quer manter todas as relagdes institucionais existente e, possivelmente alargar esta

rede de parcerias.

1. Instituto da Seguranca Social;

2. Camara Municipal de Penafiel;

3. Rede Social de Penafiel;

4. Junta de Freguesia de Guilhufe e Urrd;

5. Escola Primaria EB1 da Igreja Guilhufe;

6. Pardéquia do Guilhufe;

7. Farmacia de Guilhufe;

8. Centro Social de Irivo;

9. Centro Social de Céte;

10. Associacdo de Solidariedade Social e Cultura para o Desenvolvimento de Rans;
11. Instituto de Emprego e Formacao Profissional de Penafiel;
12. Seccdo de Pesca Desportiva Lusitano Clube de Retorta;
13. Partilha Fraterna;
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Conforme ja& mencionado na introducdo do presente Plano de Agdo, as instituicdes
particulares de solidariedade social estdo confrontadas com uma politica muito restritiva em termos
financeiros e ndo se vislumbram grandes alteracées no futuro.

Contudo, em termos gerais, procurar-se-a trabalhar no sentido de manter, e aumentar, as
respostas sociais, nomeadamente Centro de convivio para 20 idosos, CATL para 25 criangas, CLA PARA
20 criangas, Creche para 33 criangas (através do Programa de candidatura ao PARES) e construcdo do
Centro de Dia que, a par deste, permitira desenvolver o servigo de apoio domicilidrio - SAD.

CATL — CENTRO DE ATIVIDADES DE TEMPOS LIVRES

A ADFGU, continuard a desenvolver a sua atuacdo em matéria de agdo social e humanitaria, vai
continuar a colocar ao dispor da populagdo da freguesia de Guilhufe e freguesias limitrofes atividades
de apoio a infancia, designadamente o CATL (Centro de atividades de Tempos Livres) com a capacidade
para 25 criancas.

CLA — CENTRO LUDICO- ACADEMICO

A ADFGU no ano de 2019 criou uma nova valéncia, nao prevista no plano de ag¢do de 2019,
designado Centro Ludico Académico para colmatar a excessiva procura do nosso servigo de apoio ao
estudo. Desta forma, e complementando o espago do CATL com uma nova sala, conseguimos receber
mais 15 criangas. Em 2020 a ADFGU prevé continuar com esta valéncia que muito engrandece esta
Instituicdo e ajuda a nossa populagdo.

CENTRO DE CONViVIO

As respostas sociais existentes a este nivel mostram-se insuficientes perante os idosos
residentes na freguesia a necessitar de intervencdo, neste sentido, este centro de convivio em
colaboragdo com a Junta de Freguesia, possibilita agendar algumas atividades com a populagao.

CENTRO DE DIA E APOIO AQ DOMICILIO

Para o ano 2020, a ADFGU visa concertar apoios e instrumentos para dar continuidade aos
objetivos propostos: Executar a 32 fase da construcdo do edificio que albergard este servigo. Nesta 32
fase de construgdo esta previsto o investimento de cerca de 172.558,00 euros.

Desta forma, por iniciativa propria e/ou em interligagdo com outras entidades, procurar-se-ao
levar a cabo varias iniciativas visando a discussdo aprofundada das questées relacionadas com a
problematica da infancia, juventude e terceira idade na sua relacdo com a comunidade, para alem de
outros temas de interesse para a comunidade em geral. Nas tabelas infra, a ADFGU tenta demonstrar

quais sdo as suas intencOes relativamente ao ano de 2020, de acordo com diferentes eixos.
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Ao
Crid

O orgamento é o plano financeiro estratégico de uma organizacdo para determinado exercicio. Em
termos de contabilidade e finangas, é a expressdo das receitas e despesas, relativamente a um periodo de
execucdo determinado, geralmente, de forma anual.

Este orgamento foio ponderado e discutido pela equipa de trabalho — contabilista/ técnica oficial de
contas e direcdo, responsaveis pela sua elaboracdo e futura aplicabilidade, onde a estratégia delineada e a
ser adotada, tem como principio fundamental a exemplo dos ancs transatos, a contencdo de custos e
renegociagao de contratos com as maiores despesas anuais, sempre que possiveis.

Tendo por base o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC, metodologia definida legalmente para
a construcdo de orcamentos das organizagdes de economia social, definimos o mesmo, tendo por base os
valores executados até ao més de setembro.

Consideramos que este é um orgamento equilibrado e que ilusira de forma clara as preocupacdes da
ADFG e a sua focalizagdo na sustentabilidade financeira.

Assim, passamos a apresentar o or¢amento de exploragao previsional, com uma breve explicacdo de

algumas rubricas que nos merecem destaque.
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GASTOS PARA 2020

CONTA RUBRICA VALOR EM €

Fornecimento e servigos externos
Subcontratos, conservagdo e manutengdo de equipamentos e instalacdes,
62 servigos especializados, honordrios, luz, gas, gasdleo, comunicacéo, 30.000.00 €
Seguros e outros, ou seja, artigos de higiene e conforto, limpeza de ) !
instalagdes e rouparia da Instituicdo e utentes, custos inerentes ao
funcionamento operacional da atividade corrente da Instituicdo.

Gastos com o pessoal
63 Inclui remuneragGes, bolsas e estagios profissionais, encargos sobre 34.400,00 €
remuneragdes (TSU), seguros, refeicdes e medicina no trabalho

Gastos com depreciagdes e amortize ¢oes
64 Inclui amortizacBes de viaturas, equipamentos administrativos e 7.128,00 €
informaticos, equipamentos basicos e ferramentas

Outros gastos e perdas
68 Inclui impostos (IMI) e quotizagdes (UIPSS/CNIS) 16.669,00 €

Gastos e perdas de financiamento
69 Inclui juros crédito bancdrio par aquisicio de viatura, comissdes de 245,00 €
gestdon de conta bancaria

TOTAL DE GASTOS ORCAMENTADOS PARA 2020 88.442,00 €
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RENDIMENTOS PARA 2020

CONTA RUBRICA VALOR EM €

Prestacoes de Servicos
72 Inclui mensalidades/ comparticipacdes dos utentes, quotizacdes 96.000,00 €
pagas pelos associados e servico de parque

e Subsidios do Estado e outras Entidades Puablicas 25.000,00 €

Inclui comparticipagdo do ISS as respostas sociais e das autarquias

Outros rendimentos suplementares / Donativos
78 Caminhadas, almogos solidarias, S. Simdo, LeilGes, donativos 140.000,00 €
provenientes de particulares e entidades e organizagdes

TOTAL DE RENDIMENTOS ORCAMENTADOS PARA 2020| 261.000,00 €

RESUMO
TOTAL DOS RENDIMENTOS PREVISIONAIS 261.000,00 €
TOTAL DOS GASTOS PREVISIONAIS 88.442,00 €
RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL 172.558,00 €
ORCAMENTO E INVESTIMENTO
" AUTO OUTROS
TOTAI
RESIGRASAC FINANCIAMENTO | FINANCIAMENTOS OTAIS
Ativos fixos
tangiveis -
Construgio 172.558,00 € 0,00 € 172.558,00 €
Centro de Dia e
CATL
Totais dos
or¢camentos de 172.558,00 € 0,00 € 172.558,00 €
investimentos
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O presente Plano de Agdo e Orgamento, para o ano de 2020, da ADFGU, constitui um
instrumento orientador de toda a politica organizacional que se pretende dindmica e capaz de
responder as necessidades e requisitos dos clientes.

Sendo este documento dindmico, sempre que surjam oportunidades, ele serd enriquecido
com os contributos que eventualmente possam surgir, na certeza porém que a organizacio ndo se
acomodara a um Programa pré-estabelecido, trabalhando continuamente para ultrapassar as

dificuldades e, a partir delas, criar oportunidades de sucesso

Guilhufe e Urrd, 04 de novembro de 2019

A DIRECAO

Presidente — /,% % ﬂ@ oA

Vice — Presidente

Vice — Presidente — /7¢

: ; K 17 7 .
Secretario — ,/ J?’d/ /_/J_/LW
Tesoureiro — Q‘A

Primeiro Vogal aal u & Fonme s L,(Q_@:@ qﬂh
Segundo Vogal -7 7/ 7/¢ /\./7% bﬂ(} /-MZZ/‘?‘\

Terceiro Vogal — (\#@9&2 _/%W O~ S_) MSM&&

Guilhufe e Urrd, 20 de novembro de 2019

A ASSEMIBLEIA GERAL

Presidente — f(ﬁcca /éfcc' j ﬁal}D

Primeiro Secretario — 71) &0 }7/ /4”7"'

Segundo Secretario — Iz /&’ L/f/\h /jc'%
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