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1. MENSAGEM DA DIREÇAO 

O Plano de Ação & Orçamento para o ano de 2023 pretender seguir as linhas 

orientadoras dos planos anteriores, nomeadamente, através da tentativa de execuç de todos 

os projetos propostos, o contínuo desenvolvimento das respostas existentes e no aumento dos 

associados e parcerias da ADFG. 

Neste plano de ação e orçamento para o ano de 2023, convém referenciar uma 

resposta social que entrará em funcionamento, a creche. As obras decorrem a um bom ritmo e 

prevê-se a abertura das instalações no próximo ano letivo. A par deste projeto, também, a 

ADFG tem um projeto concluido para uma Estrutura Residencial para Pessoas ldosas que, na 

perspetiva desta Direção, tenciona-se iniciar as obras em 2023 que só será possível se o 

Instituto de Segurança Social validar a proposta submetida. 

Neste balanço, como comprovará este documento, o próximo ano será revestido de 

muitos projetos e consequentemente de muito investimento. Frisamos ainda que, o Centro de 

Dia, também, entrará em funcionamento em 2023, caso todos os fornecedores cumpram com 

os prazos estipulados para o término da obra. Esta direção, como é apanágio, está dedicada em 

revestir a freguesia dos mais diversos equipamentos sociais e preocupada em oferecer à sua 

população melhores condições para as suas crianças, jovens e idosos. 

A Direção tem consciência das dificuldades que enfrenta financeiramente decorrente 

de todo o investimento que é necessário em pouco espaço de tempo, no entanto, est focada 

em cumprir com todo os seus compromissos e para isso pretende manter todas as parcerias e 
se possível, aumentar os benfeitores desta Associação. Importa, no entanto, ressalvar que o 

presente documento não pretende ser estanque à dinâmica que norteia o funcionamento desta 

Instituição. O ano de 2022 foi o exemplo, específico, que estes planos podem ser alterados a 

qualquer momento, como referência a esta situação está a execução de um projeto para a 

ERPI. Por isso, a ADFG continuará a apostar num documento, completamente, aberto a 

sugestões, melhoramentos e modificações, se necessário, durante o ano de 2023. 

A DIREÇÃO DA ADFG 
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2. COMPOSIÇÃO DOS ORG SOCIAIS 

ASSEMBLEIA GERAL 

Presidente - Avelino Pacheco Barros 

Primeiro Secretário- Ligia Cristina da Silva Pinto 

Segundo Secretário - João Marques Rodrigues 

CONSELHo FISCAL 

Presidente - Fernando Ramos de Sousa 

Secretário- Adelino Pacheco de Sousa 

Relator Fernando António Barbosa 

DIREÇÃO 

Presidente - Vitorino de Oliveiraa 

Vice Presidente - João da Silva Almeida 

Vice Presidente Abilio José Soares Ferreira 

Vice Presidente António Jorge Ferreira Pinto 

Secretário-Ariana Sofia da Rocha Oliveira 

Tesoureiro - Manuel Fernando Mendes da Silva 

Vogal-António Abílio de Sousa Barbosa 

Vogal-José Maria Pereira dos Santos 
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3. RELAÇÕES INSTITUCIONAIS 

O caminho para o alcance da sustentabilidade na ADFG passa pela existência/reforço de 

parcerias com outras PSS, com outros agentes sociais, privados ou públicos. A implementação de 

parcerias no setor social traduz a possibilidade de fazer mais e melhor, com menos recursos. O projeto 

de uma instituição pode ser o projeto de muitas ou de todas. A ADFG tem de ter capacidade de atrair 

hovos parceiros, de se abrir e de conquistar visibilidade na implementação de novos desafios/objetivos 
em prol da sustentabilidade. 

Neste momento, conjuntamente, com a rede de parcerias expostas infra, a ADFG encontra-se a 

preparar um plano de ação à medida das necessidades evidenciadas pela instituição. Em 2023, a ADFG 

aumentará a sua rede de parceria, consequência, dos projetos ambiciosos a que se propós e àqueles 

que se prevê iniciar. 

1. Instituto da Segurança Social; 

Câmara Municipal de Penafiel; 
3. Associacão Empresarial de Penafiel 
4. Rede Social de Penafiel; 

2. 

5. Comissäo Municipal de Proteção ao ldoso de Penafiel-CMPIP 
6. Comissão de Protecão de Crianças e Jovens de Penafiel-CPC 
7. Junta de Freguesia de Guilhufe e Urro 
8. Associacão Jovem com Urrô no Coracão-AJUC 
9. Escola Primária EB1 da lgreja Guilhufe: 
10. Jardim de Infancia Padre António Pimentel 
11. Paróquia do Guilhufe; 
12. Farmácia de Guilhufe 
13. Centro Social de Irivo 
14. Centro Social de Cete; 
15. Associação de Solidariedade Social e Cultura para o Desenvolvimento de Rans 
16. Instituto de Emprego e Formação Profissional de Penafiel; 
17. Lusitano Clube Retorta 
18. Seccão de Pesca Desportiva Lusitano Clube de Retorta 
19. Partilha Fraterna; 

20. Associação jovem para o Desenvolvimento da Freguesia de Irivo; 
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4. PLANO DE INTERVENÇÃO E ATUAÇÃO 
A ADFG no ano de 2022 teve um aumento significativo do investimento fruto do avanço nas 

obras do centro de dia, da creche e na produç�o de um projeto para a ERPI. 

Em 2023, iremos procurar terminar as obras do Centro de dia e da Creche e, se possivel iniciar 

a da ERPL. Não obstante a estes projetos, prospetávamos manter e aumentar as respostas sociais com 

ugares criados em funcionamento, nomeadamente, Centro de convivio com 20 idosos, CATL com 25 

crianças, CLA com 30 crianças. 

CATL-CENTRO DE ATIVIDADES DE TEMPOS LIVRES 
A ADFG, Continuará a desenvolver a sua atuação em matéria de ação social e humanitária, vai 

continuar a colocar ao dispor da população da freguesia de Guilhufe e freguesias limítrofes atividades 

de apoio à infäncia, designadamente o CATL (Centro de atividades de Tempos Livres) com a capacidade 

para 25 crianças. 

CLA-CENTRO LÚDICO-ACADÉMICO 
Em 2023 a ADFG prevê continuar a desenvolver esta valência e tenciona aumentar a sua 

capacidade. Fruto do seu rigor, mesmo na situação pandémica em que vivemos, a procura pelos 

servigos da ADFG tem sido superior ao expectável. Por isso, tenciona-se aumentar a capacidade para 

receber 30 crianças. 

CENTRO DE CONVÍVIO 
As respostas sociais existentes a este nivel mostram-se insuficientes perante os idosos 

residentes na freguesia a necessitar de intervenção, neste sentido, este centro de convivio em 

colaboração com a Junta de Freguesia, posibilita agendar algumas atividades com a população. 

CENTRO DE DIA E APOIO AO DOMICÍuO 
Para o ano 2023, a ADFG pretender dar continuidade aos objetivos propostos em 2022: 

Terminar a construção do edificio que albergará este serviço. Como, infelizmente, ainda não foi possivel 

terminar no ano 2022, devido ao não cumprimento de alguns fornecedores com os prazos 

estabelecidos e ao aumento excessivo da despesa consequéncia do inicio das obras da creche. 

Nas tabelas infra, a ADFG tenta demonstrar quais são as suas intenções relativamente ao ano 

de 2023, de acordo com diferentes eixos. 

Pág. 5 



Su
st

en
ta

bi
lid

ad
e 

A
 S

u
s
te

n
ta

b
il

id
a
d

e
 f

in
an

ce
ir

a 
é 

u
m

 
ob

je
ti

vo
 d

e
 m

é
d

io
 e

 
lo

ng
o 

p
ra

z
o

 f
u

n
d

a
m

e
n

ta
l 

p
a
ra

 o
 

fu
tu

ro
 d

a
 i

ns
ti

tu
iç

ão
. 

O
s 

e
st

u
d

o
s 

re
a
li

z
a
d

o
s 

a
o

s
 
n

ív
e
is

 d
a
s 

IP
S

S
 

n
e
s
ta

 
v

e
rt

e
n

te
, 

a
p

o
n

ta
m

 p
a
ra

 a 
n

e
c
e
s
s
id

a
d

e
 d

e
s
ta

s
 e

n
c
o

n
tr

a
r
e
m

 
u

m
a
 
co

m
b

in
aç

ão
 d

e
 e

st
ra

té
g

ia
s 

d
e
 r

ed
u

çã
o

 d
e
 c

u
s
to

s
 e

 
d

e
 a

u
m

e
n

to
 
d

a
s
 r

e
c
e
it

a
s
 
p

ró
p

ri
as

, 

d
iv

er
si

fi
ca

n
d

o
 a

 
b

as
e 

d
o

s 
ap

oi
os

 f
in

an
ce

ir
os

, 
q

u
e
 I

he
s 

pe
rm

ita
 a

tin
gi

r 
o 

eq
ui

lib
rio

 e
co

nó
m

ic
o-

fi
na

nc
ei

ro
. 

P
op

ul
aç

ão
 

E
nt

id
ad

es
 a

 
O

bj
et

iv
os

 
O

bj
et

iv
os

 
In

d
ic

ad
o

re
s 

d
e
 

R
e
c
u

rs
o

s 
C

ro
no

gr
am

a 
A

çõ
es

 
A

lv
o

 
H

u
m

a
n

o
s 

e
n

v
o

lv
e
r 

G
er

ai
s 

es
pe

cí
fi

co
s 

m
on

ito
riz

aç
ão

 
Ju

n
ta

 d
e
 

A
lm

oç
os

 m
en

sa
is

; 
C

el
eb

ra
çã

o 
D

ia
 d

a 

m
ae

; 
P

as
se

io
 a

n
u

al
; 

F
es

ta
 d

a 
F

am
íl

ia
; 

F
re

g
u

e
s
ia

 D
e
 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
a 

F
e
st

a
 e

m
 H

o
n

ra
 d

e
 S

. 
G

u
il

h
u

fe
 e

 U
rr

ô
; 

Jo
ão

 E
v

an
g

el
is

ta
; 

C
am

in
h

ad
a 

p
el

a 
C

âm
ar

a 
P

ro
m

o
v

e
r 

sa
ú

d
e;

 b
ar

ra
q

u
in

h
a 

d
o

 S
. 

S
im

ão
; 

P
as

se
io

 
M

u
n

ic
ip

a
l 

d
e
 

at
iv

id
ad

es
 d

e
 

R
es

u
lt

ad
o

 f
in

an
ce

ir
o

 
G

a
ra

n
ti

r 
a 

an
u

al
 d

as
 M

o
ta

s 
&

 C
lá

ss
ic

as
; 

P
en

af
ie

l;
 C

e
n

tr
o

 
a
n

g
a
ri

a
ç
ã
o

 d
e
 

p
ro

v
e
n

ie
n

te
 d

a
s 

A
D

F
G

 
0

1
-0

1
-2

0
2

3
 a

 
su

st
e
n

ta
b

il
id

a
d

e
 

c
o

n
c
e
n

tr
a
ç
ã
o

 e
 c

o
n

fr
at

er
n

iz
aç

ão
 d

o
s 

C
o

m
u

n
id

ad
e 

E
sc

o
la

r 
e 

Ja
rd

im
 

fu
n

d
o

s 
e 

d
if

e
re

n
te

s 
at

iv
id

ad
es

 d
e
 

V
o

lu
n

tá
ri

o
s 

3
1

-1
2

-2
0

2
3

 
d

a 
In

st
it

u
iç

ão
 

m
o

to
ci

cl
is

ta
s 

in
te

r-
co

n
ce

lh
io

; 
C

o
n

v
iv

io
 

Pi
m

en
te

l; 
a
u

m
e
n

to
 d

e
 

a
n

g
a
ri

a
ç
ã
o

 d
e
 f

u
n

d
o

s 
d

e 
A

n
iv

er
sá

ri
o

 d
a 

A
ss

o
ci

aç
ão

; 
S

er
ra

g
em

 
L

u
si

ta
n

o
 C

lu
b

e
 

re
c
e
it

a
 

d
a 

V
el

h
a;

 D
es

fo
lh

ad
a;

 F
es

ta
 d

e
 N

at
al

 
d

e
 R

e
to

rt
a
 e

 

co
m

 o
s 

u
te

n
te

s,
 f

am
il

ia
re

s 
e 

A
ss

oc
ia

çã
o 

fu
n

ci
o

n
ár

io
s 

d
o

 C
A

TL
 

Jo
v

e
m

 U
rô

 n
o

 

C
or

aç
ão

 

C
re

d
ib

il
id

ad
e 

e 
R

ef
o

rç
ar

 a
s 

pa
rc

er
ia

s 
R

ec
o

rr
er

 à
 r

es
p

o
n

sa
b

il
id

ad
e 

so
ci

al
 d

as
 

en
ti

d
ad

es
, 

à 
lu

z 
d

a 
L

ei
 d

o
 m

e
c
e
n

a
to

 
E

n
ti

d
ad

es
 

D
ir

e
ç
ã
o

 d
a
 

0
1

-0
1

-2
0

2
3

 a
 

su
st

en
ta

b
il

id
ad

e 
n

. 
pa

rc
er

ia
s 

d
a 

In
st

it
u

iç
ão

 
lo

ca
is

 
A

D
F

G
 

3
1

-1
2

-2
0

2
3

 

S
)
 

Pá
g 

7 



Es
tru

tu
ra

s 
e E

qu
ip

am
en

to
s 

A
O

 
n

iv
e
l 

d
a
s
 i

n
fr

a
e
st

ru
tu

ra
s,

 e
s
ta

s
 r

e
p

re
s
e
n

ta
m

 u
m

 
im

po
rt

an
te

 p
at

ri
m

ó
n

io
 d

a
 O

rg
an

iz
aç

ão
 q

u
e
 d

e
v

e
 s

e
r
 p

re
se

rv
ad

o,
 s

e
n

d
o

 n
e
c
e
ss

á
ri

o
 d

a
r 

in
ic

io
 a

o
s
 
p

ro
c
e
s
s
o

s
 

d
e
 l

ic
e
n

c
ia

m
e
n

to
. 

M
e
lh

o
ra

m
e
n

to
s 

c
o

n
s
ta

n
te

s
 d

a
s 

In
fr

ae
st

ru
tu

ra
s,

 p
oi

s 
sa

be
m

os
, 

ta
m

b
ém

, 
q

u
e
 c

o
n

tr
ib

u
í 

p
a
ra

 a
 

qu
al

id
ad

e 
d

e
 v

id
a 

d
e
 t

o
d

o
s 

o
s
 q

u
e
 d

ia
ri

a
m

e
n

te
 

as
 u

ti
li

za
m

. 

O
bj

et
iv

os
 

O
bj

et
iv

os
 

In
d

ic
ad

o
re

s 
d

e 
P

o
p

u
la

ç
ã
o

 
R

e
c
u

rs
o

s
 

E
n

ti
d

a
d

e
s
 a

 
C

ro
n

o
g

ra
m

a 
A

çõ
es

 
A

lv
o 

H
u

m
a
n

o
s 

e
n

v
o

lv
e
r 

G
er

ai
s 

es
pe

ci
fic

os
 

m
on

it
or

iz
aç

ão
 

A
tr

av
és

 d
o

 P
ro

g
ra

m
a 

P
ar

es
, 

3
3

 C
ri

an
ça

s 
re

al
iz

ar
 o

 p
ro

je
to

 d
e 

A
rq

u
it

e
to

; 
G

a
b

in
e
te

 d
e
 

(d
o

s 
3 

m
es

es
 

ad
ap

ta
çã

o
 d

o
 e

di
fi

ci
o 

d
a 

a
o

s 
3 

a
n

o
s;

 
D

ire
çã

o;
 

ar
qu

it
et

ur
a;

 
0

1
-0

1
-2

0
2

3
 a

 
P

ro
je

to
 c

on
cl

ui
do

 
E

sc
ol

a 
P

ri
m

ár
ia

 d
a 

G
an

d
ra

 
50

 i
do

so
s 

e
/ 

E
qu

ip
a 

C
â
m

a
ra

 M
u

n
ic

ip
al

 
3

1
-1

2
-2

0
2

3
 

C
ri

ar
 n

o
v

as
 

p
ar

a 
C

re
ch

e 
e 

co
n

ti
n

u
ar

 a
 

o
u

 
T

éc
n

ic
a 

d
e 

P
en

af
ie

l 
re

fo
rm

ad
o

s 
N

ov
as

 
re

sp
o

st
a
s 

co
n

st
ru

çã
o

 d
o

 C
en

tr
o

 D
IA

 

re
sp

o
st

a
s 

so
c
ia

is
 e

m
 

s
o

c
ia

is
 

C
re

ch
e;

 C
en

tr
o

 
G

a
b

in
e
te

 d
e
 

33
 C

ri
an

ça
s 

S
ol

ic
it

ar
 p

ed
id

o
 d

e 
A

rq
ui

te
tu

ra
; 

D
ir

eç
ão

; 
U

n
id

ad
e 

d
e 

A
rq

u
it

et
u

ra
 e

 
E

n
g

e
n

h
a
ri

a
 d

o
 

d
e 

D
ia

 e
 S

A
D

 
(d

o
s 

3 
m

es
es

 
A

rq
ui

te
to

; 
D

ire
çã

o;
 

li
ce

n
ci

am
en

to
 a

o
 I

ns
ti

tu
to

 
A

p
re

se
n

ta
çã

o
 d

e 
a
o

s 
3 

a
n

o
s;

 
3

0
-0

9
-2

0
2

3
 a

 
d

a 
S

eg
u

ra
n

ça
 S

oc
ia

l,
 I

.P
, 

p
e
d

id
o

 
5

0
 i

d
o

so
s 

e
/ 

E
qu

ip
a 

31
-1

2-
20

23
 

Ju
n

to
 d

a 
U

n
id

ad
e 

d
e 

o
u

 
T

éc
ni

ca
 

A
rq

u
it

et
u

ra
 e

 E
n

g
en

h
ar

ia
 

C
en

tr
o

 D
is

tr
it

al
 d

a 
re

fo
rm

ad
o

s 
S

eg
u

ra
n

ça
 S

oc
ia

l 

M
el

ho
ra

m
en

to
 

M
el

h
o

ra
r 

as
 

do
s 

es
p

aç
o

s 
A

rr
an

jo
 e

x
te

ri
o

r 
d

o
 

M
el

ho
ra

m
en

to
s 

C
li

en
te

s 
d

a 
ór

gã
os

 
0

1
-0

5
-2

0
2

3
 a

 
In

fr
ae

st
ru

tu
ra

s 
ex

te
ri

o
re

s 
ao

 
ed

if
ic

ad
o

. 
ef

et
u

ad
o

s 
A

D
F

G
 

S
o

ci
ai

s 
3

1
-1

2
-2

0
2

3
 

fi
si

ca
s 

ed
if

íc
io

 

P
ág

. 
7 



Fa
m

íli
a e

 C
om

un
id

ad
e 

O
0j

et
iv

o 
ge

ra
l d

e
s
te

 e
ix

o
 é

 o
fe

re
c
e
r 

u
m

a
 
re

sp
o

st
a
 e

sp
ec

ia
li

za
d

a 
ju

n
to

 d
a
 c

o
m

u
n

id
a
d

e
 e

 
g

ru
p

o
s 

e
m

 
si

tu
aç

ão
 d

e
 d

is
cr

im
in

aç
ão

, 
v

u
ln

e
r
a
b

il
id

a
d

e
 e

 

e
x

c
lu

s
a
o

 
5O

C
ia

l, 
c
o

m
 
es

p
ec

ia
l 

en
fo

qu
e 

n
a
s
 
fa

m
íl

ia
s 

e
m

 
si

tu
aç

ão
 d

e
 f

ra
gi

li
da

de
 s

oc
ia

l,
 e

c
o

n
ó

m
ic

a
 e

 
e
m

o
c
io

n
a
l.

 A
p

re
se

n
ta

-s
e 

ig
ua

lm
en

te
 c

o
m

o
 
u

m
a
 
t
e
r
r
a
m

e
n

t
a
 

d
e 

c
o

m
b

a
te

 a
o

 i
so

la
m

en
to

 s
én

io
r 

e 
p

ro
m

o
çã

o
 n

a 
o

cu
p

aç
ão

 d
o

s 
te

m
p

o
s 

li
vr

es
. 

O
bj

et
iv

os
 

In
d

ic
a
d

o
re

s 
d

e
 

P
op

ul
aç

ão
 

R
e
c
u

rs
o

s 
E

n
ti

d
a
d

e
s
 a

 
C

ro
n

o
g

ra
m

a 
O

bj
et

iv
os

 e
sp

ec
íf

ic
os

 
A

çõ
es

 a
 d

es
en

v
o

lv
er

 
e
n

v
o

lv
e
r 

G
e
ra

is
 

m
o

n
it

o
ri

za
çã

o
 

al
v

o
 

H
u

m
a
n

o
s 

L
oj

a 
S

oc
ia

l:
 

B
a
n

c
o

 M
u

n
ic

ip
a
l 

d
e
 

C
o

lm
at

ar
 a

s
 c

ar
ên

ci
as

 b
ás

ic
as

 d
o

s 
ag

re
ga

do
s 

fa
m

il
ia

re
s 

ca
re

nc
ia

do
s 

da
 f

re
gu

es
ia

 e
 

F
o

rm
al

iz
ar

/r
ev

er
 p

ro
to

co
lo

s 
d

e 
co

o
p

er
aç

ão
 

n.
9 

d
e 

cl
ie

n
te

s;
 

B
e
n

s 
e 

A
ju

d
a
s;

 

Ju
n

ta
 d

e
 F

re
g

u
e
si

a
 d

e
 

G
u

il
h

u
fe

 u
 U

rr
ô

; 
P

ro
m

o
v

e
r 

a 
e 

p
a
rc

e
ri

a
; 

n.
9 

d
e
 a

p
o

io
s 

A
D

FG
 

E
q

u
ip

a
 

fr
eg

ue
si

as
 v

iz
in

ha
s;

 
G

ar
an

ti
r 

o 
fu

n
c
io

n
a
m

e
n

to
 d

a 
L

oj
a 

S
oc

ia
l;

 
m

el
h

o
ri

a 
d

a
s 

E
x

ec
u

ta
r 

ca
m

p
an

h
as

 d
e 

se
n

si
b

il
iz

aç
ão

 e
 

al
im

en
ta

re
s;

 
F

am
íl

ia
s 

T
éc

n
ic

a 
L

o
ja

 
0

1
-0

1
-2

0
2

3
 a

 

an
ga

ri
aç

ão
; 

n.
9 

d
e
 a

p
o

io
s 

e
m

 
ca

re
n

ci
ad

as
 e

 
C

am
ar

a 
M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
co

n
d

iç
õ

es
 d

e
 

e
fe

tu
a
r 

a
te

n
d

im
e
n

to
s 

e 
en

ca
m

in
h

am
en

to
s 

So
ci

al
l 

3
1

-1
2

-2
0

2
3

 
d

e
n

ti
fi

c
a
r 

o 
pe

rf
il

 d
o

s 
cl

ie
n

te
s;

 
v

e
st

u
á
ri

o
; 

si
na

li
za

do
 

P
en

af
ie

l;
 

v
id

a 
d

a
s 

fa
m

íl
ia

s 
n

o
 m

b
it

o
 d

a 
ca

n
d

id
at

u
ra

 à
s 

m
ed

id
as

 d
o

 
v

o
lu

n
tá

ri
o

s 
R

ev
er

 o
 l

oc
al

 e
 h

o
rá

ri
o

 d
e 

fu
n

ci
o

n
am

en
to

; 
n

.9
 

A
g

ru
p

a
m

e
n

to
 d

e
 

P
la

n
o

 M
u

n
ic

ip
a
l 

S
o

li
d

á
r
io

 -
A

p
o

io
 

R
ef

o
rç

ar
 e

 e
n

v
o

lv
er

 a
 e

q
u

ip
a 

d
e 

e
n

c
a
m

in
h

a
m

e
n

to
 

E
sc

u
te

ir
o

s 
d

e 
U

rr
ô

; 
de

sc
en

tr
al

iz
ad

o 
v

o
lu

n
tá

ri
o

s.
 

H
ip

er
m

er
ca

do
s.

 

P
ro

m
o

v
e
r 

o 
A

te
n

d
im

en
to

 i
n

d
iv

id
u

al
iz

ad
o

 p
o

r 
té

cn
ic

o
s 

da
 á

re
a 

so
ci

al
; 

T
éc

n
ic

o
 

d
e
se

n
v

o
lv

im
e
n

to
 

n
.s

es
sõ

es
; 

P
ro

m
o

v
er

 j
u

n
to

 d
as

 f
am

il
ia

s 
ca

re
n

ci
a 

d
as

, 
o 

S
u

p
e
ri

o
r 

d
e
 

n
.9

 p
a
rt

ic
ip

a
n

te
s;

 
C

L
D

S
 4

G
-

E
ix

o
 l

l;
 

A
té

 
d

e
 c

o
m

p
e
tê

n
c
ia

s 
d

es
en

v
o

lv
im

en
to

 d
e 

co
m

p
et

ên
ci

as
, 

W
o

rk
sh

o
p

's
 d

e 
d

es
en

v
o

lv
im

en
to

 d
e 

F
am

íl
ia

s 
E

d
u

ca
çã

o
 e

 
n.

9 
ce

rt
if

ic
ad

o
s 

R
L

IS
; 

PR
I 

3
1

-1
2

-2
0

2
3

 
so

ci
ai

s 
e 

in
d

iv
id

u
ai

s,
 s

o
ci

ai
s 

e 
fa

m
il

ia
re

s.
 

co
m

p
et

ên
ci

as
 p

ar
en

ta
is

; 
so

ci
ai

s 
e 

T
éc

n
ic

o
s 

d
o

s 
d

e 
p

ar
ti

ci
p

aç
ão

 
fa

m
il

ia
re

s 
ec

o
n

ó
m

ic
as

. 
pa

rc
ei

ro
s 

A
D

FG
 t

é
c
n

ic
o

 

d
e 

E
d

u
ca

çã
o

 

C
o

n
tr

ib
u

ir
 p

ar
a 

o 
S

o
ci

al
 e

 
A

p
o

ia
r 

as
 f

am
íl

ia
s,

 n
o

 d
ec

o
rr

er
 d

as
 

in
te

rr
u

p
çõ

es
 l

et
iv

as
; 

o
cu

p
aç

ão
 d

o
s 

te
m

p
o

s 

n
. 

pa
rti

ci
pa

nt
es

; 
n.

9 
v

o
lu

n
tá

ri
o

s;
 

p
re

st
a
d

o
re

s 
d

e 
se

rv
iç

o
 e

m
 

d
e
se

n
v

o
lv

im
e
n

to
 

C
ri

an
ça

s 
d

o
s 

C
M

P
; 

Ju
n

ta
 F

re
g

u
es

ia
 

0
1

-0
2

-2
0

2
3

 a
 

P
ro

g
ra

m
a 

d
e 

at
iv

id
ad

es
 n

as
 i

n
te

rr
u

p
çõ

es
 

h
a
rm

o
n

io
so

 d
a
s 

av
al

ia
çã

o 
d

o
s 

6 
a
o

s 
1

2
 a

n
o

s 
d

e 
G

u
il

h
u

fe
 e

 U
rr

o
 

3
1

-1
2

-2
0

2
3

 
liv

re
s;

 
le

ti
v

as
 e

m
 2

0
2

2
 

as
si

st
ên

ci
a 

cr
ia

n
ça

s 
e 

jo
v

e
n

s 
cl

ie
n

te
s 

o
p

e
ra

c
io

n
a
l 

e 

ed
uc

at
iv

a;
 

vo
lu

nt
ár

io
s 

C
o

n
tr

ib
u

ir
 p

ar
a 

o 
C

E
N

T
R

O
 G

E
R

A
Ç

Õ
E

S
 -

S
e
s
s
õ

e
s
 d

e
 

in
te

rg
er

ac
io

n
al

id
ad

e 
(e

x:
 a

p
re

se
n

ta
çã

o
 d

e 
li

vr
os

; 
w

o
rk

sh
o

p
's

 t
em

át
ic

o
s;

 n
o

v
o

s 
se

rv
iç

o
s 

d
e 

ap
o

io
 (

p
si

co
lo

g
ia

 e
 f

is
io

te
ra

p
ia

) 

C
âm

ar
a 

M
un

ic
ip

al
 d

e 

P
en

af
ie

l;
 J

u
n

ta
 

F
re

g
u

es
ia

 d
e
 G

u
il

h
u

fe
 

e 
U

rr
ô

; 
A

g
ru

p
am

en
to

 

d
e 

E
sc

ol
as

 J
o

aq
u

im
 

n
. 

in
sc

ri
ç
õ

e
s;

 n
.9

 

at
iv

id
ad

es
; 

d
e
se

n
v

o
lv

im
e
n

to
 

A
po

ia
r 

as
 f

am
il

ia
s,

 p
ro

m
o

v
er

 a
 

in
te

rg
er

ac
io

n
al

id
ad

e;
 p

ro
p

o
rc

io
n

ar
 o

 a
ce

ss
o

 
a 

d
iv

er
sa

s 
at

iv
id

ad
es

; 
d

as
 

C
o

m
u

n
id

ad
e 

A
D

FG
U

 
0

1
-0

4
-2

0
2

3
 a

 
av

al
ia

çã
o 

d
o

s 
3

1
-1

2
-2

0
2

3
 

p
o

te
n

ci
al

id
ad

es
 

u
te

n
te

s 
d

e
 t

o
d

o
s 

A
ra

új
o;

 

Pá
g. 

8 



Im
ag

em
 e 

Co
m

un
ic

aç
ão

 

A
 

A
S

S
O

C
la

ça
o

 
p

a
r
a
o

 
D

e
s
e
n

v
o

lv
im

e
n

to
 
d

a
 
F

re
gu

es
ia

 d
e
 G

u
il

h
u

fe
 t

e
m

 
a
o

 
lo

ng
o 

d
o

s 
a
n

o
s
 
e
v

o
lu

íd
o

 m
u

it
o

 
n

o
 
p

la
n

o
 c

o
m

u
n

ic
a
c
io

n
a
l,

 s
u

s
te

n
ta

d
o

 
n

a
 

u
ti

li
za

ça
o

 

d
a
s
 f

e
rr

a
m

e
n

ta
s 

so
c
ia

s 
di

sp
on

ív
ei

s,
 a

 
W

eb
, 

o 
F

a
c
e
b

o
o

k
 e

 
o 

M
ai

l.
 A

s 
no

ti
ci

as
, 

a
s
 a

ti
v

id
a
d

e
s
 e

 
o

s
 
pe

di
do

s 
d

e
 c

o
la

b
o

ra
çã

o
 f

lu
e
m

 
p

o
r 

a
tr

a
v

é
s
 d

a
s
 p

e
s
s
o

a
s
 e

 
n

e
s
s
e
 

c
o

n
te

x
to

 o
 

m
ar

ke
ti

ng
 d

es
em

p
en

h
a 

ho
je

 u
m

 
pa

pe
l 

c
e
n

tr
a
l 

n
a
 
v

id
a
 d

a
 a

ss
oc

ia
çã

o 
c
o

m
 
c
a
d

a
 v

e
z
 
m

a
is

 r
el

ev
ân

ci
a,

 s
o

b
re

tu
d

o
 n

a
s
 
p

ar
ce

ri
as

 e 
s
o

li
c
it

u
d

e
s
 q

u
e
 v

ã
o

 

S
ur

gi
nd

o 
d

e
 f

o
rm

a
 e

sp
o

n
tâ

n
ea

. 
O

 
c
a
ri

z
 d

a
 i

nf
or

m
aç

ão
 m

a
n

té
m

 d
e
sd

e
 a

 
s
u

a
 
gé

ne
se

 a
 

pr
eo

cu
pa

çã
o 

d
e
 t

ra
n

s
m

it
ir

 c
o

m
 
c
la

re
z
a
 t

o
d

a
s
 a

s
 
a
ti

v
id

a
d

e
s
 d

a
 A

D
F

G
 a

o
s
 

as
so

ci
ad

o
s,

 t
a
n

to
 d

e 
u

m
 p

o
n

to
 d

e 
vi

st
a 

o
p

er
ac

io
n

al
, 

co
m

o
 d

e 
u

m
 p

o
n

to
 d

e 
v

is
ta

 f
in

an
ce

ir
o

. 

o
b

je
ti

v
o

 a
ss

u
m

id
o

 p
el

a 
d

ir
eç

ão
 q

u
e 

ex
is

ta
 u

m
 c

o
m

p
ro

m
et

im
en

to
 d

e 
to

d
o

s 
na

 d
iv

u
lg

aç
ão

 d
e 

to
d

as
 a

s 
at

iv
id

ad
es

. 

O
bj

et
iv

os
 

O
bj

et
iv

os
 

In
d

ic
ad

o
re

s 
d

e
 

Po
pu

la
çã

o 
R

e
c
u

rs
o

s 
E

n
ti

d
a
d

e
s 

a 
A

çõ
es

 
C

ro
no

gr
am

a 
G

e
ra

is
 

es
p

ec
íf

ic
o

s 
m

on
it

or
iz

aç
ão

 
A

lv
o

 
H

u
m

a
n

o
s 

e
n

v
o

lv
e
r 

P
ro

m
o

v
e
r 

e 
F

o
m

e
n

ta
r 

a 
M

an
te

r 
a 

d
iv

u
lg

aç
ão

 
n.

9 
p

u
b

li
ca

çõ
es

; 
ór

gã
os

 
m

e
lh

o
ra

r 
a 

Só
ci

os
; 

0
1

-0
1

-2
0

2
3

 a
 

co
m

u
n

ic
aç

ão
 

p
ú

b
li

ca
 d

as
 a

ti
v

id
ad

es
, 

n
.°

 d
e
 g

o
st

o
s 

d
e
 

S
oc

ia
is

; 
im

ag
em

 
C

o
m

u
n

id
a
d

e
 

3
1

-1
2

-2
0

2
3

 
c
o

m
 o

 e
x

te
ri

o
r 

u
ti

li
za

n
d

o
 a

s 
re

d
es

 s
oc

ia
is

; 
p

ág
in

a 
T

éc
ni

co
 

in
st

it
u

ci
o

n
al

 

P
ro

m
o

v
e
r 

in
ic

ia
ti

v
as

 c
o

m
 o

 

ór
gã

os
 

pr
op

ós
ito

 d
e
 e

sc
la

re
ce

r 
e 

se
n

si
b

il
iz

ar
 a

 c
o

m
u

n
id

ad
e,

 

b
em

 c
o

m
o

, 
p

ro
je

c
ta

ra
 

In
st

it
u

iç
ão

 n
a 

co
m

u
n

id
ad

e 

P
ro

m
o

v
e
r 

P
ro

m
o

v
e
r 

Ju
n

ta
 d

e
 

in
ic

ia
ti

v
as

 d
e
 

in
ic

ia
ti

va
s 

d
e 

n
.9

 i
n

ic
ia

ti
v

as
 d

e
 

so
ci

ai
s;

 
0

1
-0

1
-2

0
2

3
 a

 
C

o
m

u
n

id
a
d

e
 

F
re

g
u

es
ia

 d
e
 

pr
oj

eç
ão

 
3

1
-1

2
-2

0
2

3
 

p
ro

je
ç
ã
o

 d
a
 

In
st

it
ui

çã
o 

in
d

o
le

 s
oc

ia
l 

e 
e
q

u
ip

a
 

G
u

il
h

u
fe

 e
 U

rr
o

 
c
u

lt
u

ra
l.

 
té

cn
ic

a 

lo
ca

l 
e 

n
a
c
io

n
a
l 



V
ol

un
ta

ria
dd

o 

D
e 

ac
o

rd
o

 
c
o

m
 

a 
le

gi
sl

aç
ão

 
v

ig
en

te
, 

«
v

o
lu

n
tá

ri
o

s»
 

"s
ã
o

 
o

s
 

in
d

iv
íd

u
o

s 
q

u
e
 

li
v

re
m

e
n

te
 

s
e
 

co
m

p
ro

m
et

em
 

a 
d

e
se

n
v

o
lv

e
r 

aç
õ

es
 

d
e
 

v
o

lu
n

ta
ri

a
d

o
, 

c
o

m
 

re
sp

on
sa

bi
lid

ad
e 

e 
d

e
si

n
te

re
ss

a
d

a
m

e
n

te
, 

n
o

 â
m

b
it

o
 d

e
 u

m
a
 o

rg
an

iz
aç

�o
 

p
ro

m
o

to
ra

 e
 

d
e
 a

c
o

rd
o

 c
o

m
 a

pt
id

öe
s 

pr
óp

ri
as

" 
e 

v
o

lu
n

ta
ri

a
d

o
 c

o
m

o
 
"
o

 c
o

n
ju

n
to

 d
e
 

aç
õe

s,
 d

e 
in

te
re

ss
e
 s

o
ci

al
 e 

co
m

un
it

ár
io

, 
re

a
li

z
a
d

a
s 

d
e
 fo

rm
a 

d
e
si

n
te

re
ss

a
d

a
 p

o
r 

p
e
ss

o
a
s,

 n
o

 á
m

b
it

o
 d

e
 p

ro
je

to
s,

 p
ro

g
ra

m
a
s 

e 
o

u
tr

a
s
 fo

rm
as

 d
e
 i

nt
er

ve
nç

ão
 a

o
 

se
rv

iç
o 

d
o

s 
in

di
vi

du
os

, 
d

as
 fa

m
iti

os
 e 

d
a
 c

om
un

id
ad

e,
 d

es
en

v
o

lv
id

o
s 

s
e
m

 fi
ns

 l
u

cr
at

iv
o

s 
p

o
r 

en
ti

d
ad

es
 p

úb
lic

as
 o

u
 p

riv
ad

as
 " 

A
 A

D
FG

U
 a

co
lh

e 
vo

tu
nt

ár
io

s 
d

e 
d

iv
er

sa
s 

á
re

a
s 

d
e
 i

nt
er

es
se

, 
in

te
gr

an
do

-o
s 

n
a
s
 s

u
a
s
 a

gõ
es

 e
 

pr
oj

et
os

, 
se

m
p

re
 d

ev
id

am
en

te
 a

co
m

pa
nh

ad
os

 i
ns

tit
ui

gã
o,

 t
en

d
o

 

e
m

 v
is

ta
 o

 
cu

m
pr

im
en

to
 d

o
s 

ob
je

tiv
os

 a 
q

u
e
 s

e
 p

ro
põ

em
. 

P
re

te
n

d
e 

q
u

e
 o

s
 c

id
ad

ão
s 

te
n

h
a
m

 a
 
op

or
tu

ni
da

de
 d

e 
pa

rt
ic

ip
ar

 e
m

 a
ti

vi
da

de
s 

so
ci

ai
s/

co
m

un
itá

ri
as

 e 

pr
oj

et
os

, 
pr

om
ov

en
do

 a
o 

m
es

m
o 

te
m

p
o

 a
 c

id
ad

an
ia

 e
 a

 c
on

sc
iê

nc
ia

 c
ol

et
iv

a 
do

s 
pr

ob
le

m
as

 s
oc

ia
is

 m
ai

s i
m

p
o

rt
an

te
s 

O
bj

et
iv

os
s 

In
d

ic
ad

o
re

s 
d

e
 

E
nt

id
ad

e 
O

bj
et

iv
os

 e
sp

ec
íf

ic
os

 
A

cç
o

es
 a

 d
e
se

n
v

o
lv

e
r 

E
n

ti
d

ad
es

a 
en

v
o

lv
er

 
C

ro
no

gr
am

a 
G

e
ra

is
 

m
on

it
or

iz
aç

ão
 

se
rv

iç
o 

S
es

sã
o

 s
o

b
re

 o
 v

o
lu

n
ta

ri
ad

o
; 

S
en

si
bi

li
za

ra
 c

o
m

u
n

id
ad

e 
en

ca
m

in
h

ar
 p

ar
a 

o 
B

an
co

 d
e 

U
n

id
ad

e 
d

e 
A

çã
o

 
n.

 
aç

õe
s5

; 
p

a
ra

 o
 V

o
lu

n
ta

ri
a
d

o
; 

V
o

lu
n

ta
ri

ad
o

 e
 o

 p
ro

je
to

 
S

oc
ia

l 
d

a 
C

âm
ar

a 
D

in
am

iz
ar

 o
 

n.
9 

v
o

lu
n

tá
ri

o
s 

n
a 

0
1

-0
1

-2
0

2
3

 a
 

a
u

m
e
n

ta
r 

o 
n

ú
m

e
ro

 d
e
 

V
o

lu
n

ta
ri

ad
o

 d
e 

P
ro

x
im

id
ad

e;
 

A
D

FG
 

M
u

n
ic

ip
al

 d
e
 

V
ol

un
ta

ri
ad

o 
In

st
it

u
iç

ão
; 

n.
9 

d
e 

3
1

-1
2

-2
0

2
3

 
v

o
lu

n
tá

ri
o

s 
a 

c
o

o
p

e
ra

r 
p

ro
m

o
v

e
r 

o 
V

o
lu

n
ta

ri
ad

o
 n

a 
L

oj
a 

P
en

af
ie

l;
 P

en
af

ie
l 

en
ca

m
in

h
am

en
to

s 
co

m
 a

 I
ns

ti
tu

iç
ão

 
S

oc
ia

l 
S

o
c
ia

l 

Pá
g 

1
0

 



Plano de Ação e Orçamento 
2023 

5. ORÇAMENTO 2023 

Oorçamento é o plano financeiro estratégico de uma organização para determinado exercicio. Em 

Termos de contabilidade e finanças, é a expressão das receitas e despesas, relativamente a um periodo de 

execução determinado, geralmente, de forma anual. 

Este orçamento foi o ponderado e discutido pela equipa de trabalho contabilista/ técnica oficial 

de contase direção, responsáveis pela sua elaboração e futura aplicabilidade, onde a estratégia delineada 

e a ser adotada, tem como princípio fundamental a exemplo dos anos transatos, a contenção de custos e 

renegociação de contratos com as maiores despesas anuais, sempre que possíveis. 

Tendo por base o Sistema de Normalização Contabilistica (SNC, metodologia definida legalmente 

para a construção de orçamentos das organizações de economia social, definimos o mesmo, tendo por 

base os valores executados até ao mês de setembro. 

Consideramos que este é um orçamento equilibrado e que ilustra de forma clara as preocupações 
da ADFG e a sua focalização na sustentabilidade financeira. 

Assim, passamos a apresentar o orçamento de exploração previsional, com uma breve explicação 

de algumas rubricas que nos merecem destaque. 
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GASTOS PARA 2023 

CONTA RÚBRICA VALOR EM ¬ 

Fornecimento e serviços externos 
Subcontratos, conservação e manutenção de equipamentos e instalações, 

serviços especializados, honorários, luz, gás, gasóleo, comunicação, 62 70.000,000¬ 
seguros e outros, ou seja, artigos de higiene e conforto, limpeza de 
instalações e rouparia da Instituição e utentes, custos inerentes ao 
funcionamento operacional da atividade corrente da Instituição. 

Gastos com o pessoal 
Inclui remunerações, bolsas e estágios profissionais, encargos sobre 

remunerações (TSU), seguros, refeições e medicina no trabalho 

63 45.000,000¬ 

Gastos com depreciações e amortizações 
Inclui amortizações de viaturas, equipamentos administrativos e 

informáticos, equipamentos básicos e ferramentas 

64 6.500,00 ¬ 

Outros gastos e perdas 68 60.000,00¬ Inclui impostos e quotizações 

Gastos e perdas de financiamento 
Inclui juros crédito bancário par aquisição de viatura, comissões de gestão 

69 
12 000.00¬ 

de conta bancária 

TOTAL DE GASTOS ORÇAMENTADOS PARA 2023 193.500,00 ¬ 
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RENDIMENTOS PARA 2023 
CONTA 

RÚBRICA VALOR EM¬ 

Prestaçoes de Serviços 
Inclui mensalidades/ comparticipações dos utentes, quotizações 

72 
135.000,00 ¬ 

pagas pelos associados e serviço de parque 

75 Subsidios do Estado e outras Entidades Públicas 
Inclui comparticipação do ISS às respostas sociais e das autarquias 

270.000,00 ¬ 

Outros rendimentos suplementares/ Donativos 
Donativos provenientes de particulares, entidades e organizações e 

realização de atividades culturais e desportivas 

78 140.000,00 ¬ 

TOTAL DE RENDIMENTOS ORÇAMENTADOS PARA 2023 545.000,00 

RESUMO 

TOTAL DOS RENDIMENTOS PREVISIONAIS 545.000,00 ¬ 

TOTAL DOS GASTOS PREVISIONAIS 193.500,00 ¬ 

RESULTADO LíQUIDO PREVISIONAL 351.500,00 ¬ 

ORÇAMENTO E INVESTIMENTO 
AUTO OUTROS DESIGNAÇÃO TOTAIS FINANCIAMENTO FINANCIAMENTOS 

Ativos fixos 

tangiveis-
Construção do 

edifício creche 

126.856,00 ¬ 223.144,00 ¬ 350.000,00 ¬ 

Ativos fixos 

tangiveis 
Construção do 250.000,00 ¬ 0.00 ¬ 250.000,00 ¬ 
Centro de Dia e 

CATL 
Totais dos 

orçamentos 376.856,00 ¬ 223,144,00 ¬ 600.000,00 ¬ 
investimentos 
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6. CONCLUSÃO 

O presente Plano de Ação e Orçamento, para o ano de 2023, da ADFG, constitui um 

instrumento orientador de toda a política organizacional que se pretende dinâmica e capaz de 

responder às necessidades e requisitos dos utentes. 

Sendo este documento dinâmico, sempre que surjam oportunidades, ele será enriquecido 

com os contributos que eventualmente possam surgir, na certeza porém que a organização nao se 

acomodará a um Programa pré-estabelecido, trabalhando continuamente para ultrapassar as 

dificuldades e, a partir delas, criar oportunidades de sucesso 

Guilhufe e Urrô, 16 de novembro de 2022 

A DIREÇÃOo 

Presidente-

Vice Presidente-
Vice Presidente-

Vice Presidente-A 
Secretário-

Tesoureiro 

Vogal oé MONa Sr)e aMaa 
vogal- Aonis Ais de Sa Bnba 

Guilhufe e Urrô, 29 de novembro de 2022 

A ASSEMBLEIA GERAL 

Presidente-Nta 0 ue0 Bzee D 

Primeiro Secretário- ig üne sieso E 
Segundo Secretário - /ta 7herrty To 
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